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PrieS pirmajj €jima

.....

Magnusa Carlsena, negaléjau nustoti galvojes apie paraleles su
verslu. Carlsenas — norvegy $achmaty vunderkindas, kuris vos
trylikos tapo didmeistriu. Tikras vizionierius, mastantis net
penkiolika éjimy | priekj. Dél to jis turi kone antgamtinj gebé-
jima numatyti - ir kontroliuoti - kg darys jo varzovai. Mane
taip pat suzavéjo kruopstus Sio Sachmatininko pasiruosimas.
Kadangi Carlsenas partijg savo galvoje biina suzaides daugybe
karty dar prie$ jai prasidedant, kovos jkarstyje jis i§lieka ramus.
Be to, jam tenka susidurti su tuo, kg nuolat patiria kompanijy
vadovai. Jis yra sakes: ,,Jei nori pasiekti vir$tune, visada egzis-
tuoja rizika, kad tai tave izoliuos nuo kity Zmoniy.”
bendra turi sékmingi verslininkai ir $achmaty meistrai. Nenu-
stebau suzinojes, kad ,,Tesla“ ir ,,SpaceX” jkiiréjas Elonas Mus-
kas $achmatais pradéjo zaisti dar vaikystéje. ,Jis geba matyti
dalykus aiskiau nei bet kas kitas, — saké jo brolis Kimbalas. -
Sachmatuose egzistuoja toks dalykas: jei esi didmeistris, gali
numatyti dvylika éjimy j priekj. Elonas sugeba matyti dvylika
¢jimy | priekj bet kurioje konkrecioje situacijoje.”

Si citata apie Elong Muskg man padéjo viskg sudélioti j vie-
tas. Dauguma Zmoniy nemgasto daugiau nei vienu ar dviem
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¢jimais j priekj. Tokie Zmonés yra mégeéjai — versle jie greitai
perdega ir iskrenta i§ zZaidimo. Veiksminga strategija reiskia ne
tik atlikti éjima, bet ir buti pasiruosus pradéti visa kity éjimy
seka atsizvelgiant  tai, kaip sureaguos rinka ar konkurentai. Jei
norite jgyvendinti veiksmingg strategija, turite mastyti ne tik
apie pirmajj ¢jima. Kai i$ tiesy jgundate, pradedate numatyti
kity reakcijas ir galite i§déstyti tokia éjimy seka, kuriai beveik
nejmanoma pasipriesinti.

Nors verslas yra zaidimas, kuriame reikia mastyti numa-
tant kelis éjimus i priekj, $i knyga néra apie Sachmatus. Ji apie
$achmaty meistro vizijos ir mastysenos pritaikyma versle. Tie-
sg sakant, jums net nebttina i$manyti paties Zaidimo. Kituose
skyriuose neaptiksite konkreciy $achmaty partijy pavyzdziy,
taciau rasite daugybe istorijy apie sékmeés lydimus vyrus ir mo-
teris, kurie mgsto kaip laimintys $achmatininkai.

Zmonés, kurie negalvoja daugiau nei vienu éjimu j prieki,
yra vedami ego, emocijy ir baimés. Jusy geriausias pardavéjas
pagrasina iSeiti, jei negaus didesnio atlyginimo. Emocijy veda-
mas mégéjas atsako: ,Niekas man negrasins“ arba ,Mums jo
vis tiek nereikia® O praktiSkas strategas jau planuoja kitus savo
éjimus.

Tas pats principas galioja ir aukléjant vaikus. Juk malonu
duoti vaikams viska, ko jie nori: saldainiy, plansetinj kompiu-
terj ar leidimg praleisti pianino pamoka. Jie §ypsosi ir sako,
kaip jus myli. Jis zinote, kad antraip buty isterija ir j jus nu-
kreiptas pyktis bei priesiskumas. Isties nemalonu. Sis scena-
rijus parodo, kad, kaip ir daugelyje verslo sprendimy, vienas
pasirinkimas yra akivaizdziai lengvesnis, o kitas - tas, kuris
reikalauja mastyti penkiais éjimais j priekj, - yra veiksmin-
gesnis.

Noréciau, kad kas nors buty iSmokes mane taip mastyti tuo
metu, kai i§ pardavéjo tapau pardavimy vadovu, véliau jkiréju
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ir galiausiai generaliniu direktoriumi. Kiekvienu augimo etapu
toks kritinis mgstymas man buty sutaupes milijonus doleriy ir
desimtis panikos priepuoliy. Kai atsigreziu atgal ir galvoju, kaip
i§ kar$to bado, savimi nepasitikincio, arogantisko sveikatingu-
mo klubo pardavéjo tapau strategiskai mastanciu, save suvo-
kianciu ir pasitikinciu generaliniu direktoriumi, suprantu, kad
visko pagrindas buvo iSmokti mastyti bent penkiais éjimais j
priekj.

Maksimalistai galbat svarsto, kodél reikia galvoti tik pen-
kiais éjimais j priekj. Tam yra dvi priezastys. Pirmoji — penki
¢jimai yra optimalus apgalvotos strategijos ir greito veikimo
balansas. Nors kartais gali tekti mastyti dar toliau, pavyz-
dziui, metinio iSvaziuojamojo susitikimo metu ar vertinant
galima jsigijimg (ar net kuriant kolonija Marse), pernelyg toli
j priekj nukreiptas mastymas gali paralyziuoti dél perteklinés
analizés. Penkiy éjimy pakanka, kad galétumeéte numatyti ba-
simus rezultatus ir jvertinti tiek savo, tiek kity atsakomuosius
veiksmus. Antroji priezastis - makrolygmeniu yra penki pa-
grindiniai éjimai, kuriuos turite jvaldyti, jei norite turéti sék-
minga versla. Knyga suskirsciau biutent j $iuos penkis éjimus,
kad jums buty aisku, ko reikia imtis siekiant sékmés.

Nemoku daryti labai daug dalyky. Esu 195 cm agio ir sve-
riu apie 109 kilogramus, bet nemoku Zaisti krepsinio ar futbolo.
Nemoku programuoti ir nesugebéciau perrinkti variklio. Ta-
Ciau a$ tikrai galiu padéti antrepreneriams ir auksciausio lygio
vadovams sudélioti strategija, leidziancia uzkariauti rinka. Kai
posédziy saléje susitinku su jkaréju ar generaliniu direkto-
riumi, strategija vertiname kaip zaidima. Vienintelis verslo ir
$achmaty (arba ,Monopolio® ar ,,Final Fantasy®) skirtumas tas,
kad pirmajame ZaidZziame dél milijony ar net milijardy doleriy,
o ne dél galimybés pasigirti laiméjimu. Toks poziaris padeda
lyderiams kurti strategijas, kurios leidzia augti.
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Kaip verslo konsultantui ir studenty bei basimy antrepre-
neriy mentoriui vienas dazniausiai man uzduodamy klausimy
yra toks: ,,Ar turéciau mesti darbg ir pradéti savo versla?“ Taip
pat manes daznai klausia: ,,Ar turéciau pritraukti kapitalg par-
duodamas dalj jmonés akcijy, ar skolindamasis? Kaip sukurti
atlygio struktiirg, kuri padéty pritraukti ir i$laikyti auksciausio
lygio vadovus arba pagal 1099 forma* dirbancig pardavimy ko-
manda? Ar turéciau pléstis globaliai jau dabar, ar geriau palauk-
ti, kol pasikeis rinkos sglygos?“

Paprasti klausimai versle yra dvejetainiai. Atsakymas j juos —
arba ,taip“, arba ,ne®. Spastai slypi jsitikinime, kad visi atsaky-
mai yra dvejetainiai. Atsakymas j bet kurj klausima i$ tiesy yra
tam tikra éjimy seka, atliekama tinkama tvarka. ,Ekspertai®
daznai tik pablogina padétj, pateikdami atsakymus ,taip“ arba
»he’ tarsi visi tilpty j tg pacia dézute. Todél, kaip netrukus pa-
matysite, pirmasis masy éjimas — i$siaiskinti, kas jas esate ir ko
norite.

Kita problema, kurig nuolat pastebiu, yra planavimo stoka.
Entuziazmas gali buti galinga jéga, jeigu jis derinamas su ge-
béjimu planuoti bent penkis éjimus j priekj. Per daug Zzmoniy
siekia atlikti penktajj éjimg dar neatlike pirmy keturiy. Viskas
turi savo seka. Norédami pakilti i kitg lygj turite pereiti nuo
vienos krypties (ir vieno é¢jimo) mastymo prie gebéjimo matyti
kelis éjimus j priekj.

Jei aiskiai Zinote, kad norite buti verslininkas, darbo me-
timas gali bati ketvirtas éjimas. O gal tai gali paskatinti visg
¢jimy seka, kuri padéty susikurti pelninga pozicija dabartinéje
jasy ijmonéje (tapti intrepreneriu — apie tai kalbésime 3 skyriu-
je). Jei turite Seima ir neturite santaupy, atsisakyti darbo tikrai
néra pirmasis éjimas. I8 tiesy gali buti, jog jums apskritai nerei-

* 1099 forma versle (dazniausiai JAV kontekste) reiskia darbo santykius su laisvai sam-
domais rangovais, o ne su samdomais darbuotojais - vert. past.
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kés mesti darbo, kad taptumeéte tuo, kas norite buti. Sioje kny-
goje pateikta informacija skirta zmonéms, esantiems jvairiuose
gyvenimo etapuose ir skirtinguose verslo lygiuose. Galbit esa-
te finansy direktorius, kuriam patinka $i pozicija, o gal laisvai
samdomas specialistas, vertinantis savarankisko antreprenerio
gyvenimo jvairove ir lankstuma. Vienas dalykas, kuris man
ypac patinka versle, — kiekvienas gali rasti savo kelia, jei tik turi
savimonés ir noro mastyti penkiais éjimais j priekj.

Nesvarbu, kuri éjimy seka labiausiai atitinka jasy aplinky-
bes, iSmintingus strategus i$ kity iSskiria gebéjimas numatyti.
Geriausi karo vadai pasizymi talentu planuoti kelis éjimus j
priekj. Auksciausio lygio kovotojai moka ,pastatyti“ priesi-
ninka j nepalankia padétj - jie gali samoningai pralaiméti pir-
ma raundg, nes i§ pazitros jiems nepalankus éjimas i$ tikryjy
skirtas i§provokuoti suklysti vélesniuose raunduose. Pasaulinio
lygio pokerio zaidéjai daro ta patj: anksti blefuoja ir aukoja ze-
tonus, kad paleisty éjimy seka, kuri galiausiai palaus jy prie-
$ininka. Ir nors Warreno Buffetto veikiausiai nelaikome $ach-
maty meistru, jo ilgalaiké sékmé kyla i§ kantraus, strategisko
pozitrio. Buffettas nesiekia laiméti vieno konkretaus sandorio
ar pasiekti geriausiy rezultaty per ketvirtj ar metus - jis délioja
¢jimy seka tam, kad laiméty ilgajj Zaidima.

Likus maziau nei $eSiems ménesiams iki tragiSkos mirties
NBA legenda Kobe’¢ Bryant’as man pasakojo, kad biadamas
trylikos jau zinojo, jog nori tapti vienu geriausiy visy laiky
krepsininky. Tuo metu jis buvo tik penkiasdesimt Sestas pagal
reitingg zaidéjas Salies mastu. Jis sudaré visy pries§ jj esanciy
zaidéjy sarasa ir per penkerius metus juos visus aplenké tapda-
mas pirmojo rato pasirinkimu iskart po vidurinés mokyklos.
Sakoma, jog Michaelas Jordanas 1992 m. JAV olimpinéje ,,sva-
joniy komandoje“ zaidé tam, kad perprasty komandos draugy
silpnasias vietas ir véliau jas iSnaudoty grizes i NBA. Abu Sie
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sportininkai buvo meistrigki strategai, nuolat mastantys bent
penkiais éjimais j priekj. Jums irgi reikés taip mastyti — ypac
jei planuojate konkuruoti savo rinkoje ir galiausiai dominuoti

savo industrijoje.

*

Toliau pateiksiu viska, ko jums reikia, kad galétuméte mastyti
kaip tikras strategijos meistras. Taip pat parodysiu, kaip:
1. i$siskirti i$ kity ir ai$kiai komunikuoti savo unikalia
verte;
2. rasti investuotojy ir sukurti auksta ijmonés verte norint
pelningai pasitraukti;
3. pritraukti geriausius talentus ir sukurti paskaty sistema,
padedancia juos ugdyti ir islaikyti;
4. islaikyti veikiancias sistemas sparcios plétros metu ir ne-
prarasti stabilumo bei sveiko proto chaoso akivaizdoje;
5. analizuoti problemas, priimti sprendimus ir jas veiks-
mingai spresti;
6. issiaiskinti, kas norite buti ir kg norite palikti po saves;
7. derétis, parduoti ir kurti strategijas taip, tarsi nuo to pri-

klausyty jisy gyvenimas.

Galbut paémeéte $ig knyga manydamas, kad jums triksta issila-
vinimo ar iStekliy verslui kurti. O gal esate auksto IQ zmogus,
kuriam sunku priimti sprendimus, nes visada per daug viska
apgalvojate. Nesvarbu, nuo ko pradedate. Jei abejojate, ar zmo-
gus gali tapti antrepreneriu, prisiminkite mano istorija.
Vaikystéje mane pazinoje zmonés greiciausiai nebuty prog-
nozave man sékmés. Pamatysite, kaip i$ vaikino, kuris visiskai
nemokéjo planuoti ateities (ir dél to turéjo dvidesimt Sesias kre-
dito korteles su 49 ooo doleriy skola), tapau generaliniu direkto-
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riumi. Suzinosite, kaip jkiiriau finansiniy paslaugy rinkodaros
jmone ,,PHP Agency®, kuri pradéjo nuo $esiasdesimt Sesiy agen-
ty viename biure Nortridze, Kalifornijoje, o po desimties mety
iSaugo iki daugiau nei penkiolikos takstanciy agenty, dirbanciy
120 biury keturiasde$imt devyniose valstijose ir Puerto Rike.

Didziuojuosi tuo, kad miisy agentiira vertinama dél savitos
jvairovés, modernios jauny profesionaly kultaros ir ryskaus so-
cialiniy tinkly jvaizdzio. Visa tai pasiekéme gyvybés draudi-
mo sektoriuje, kuris daznai laikomas ,nuobodziu®. (Vidutinis
gyvybés draudimo agentas yra penkiasdesimt septyneriy mety
baltaodis vyras, o misy vidutinis agentas — trisdesimt ketveriy
mety lotyny amerikieté moteris.) Mes netapome sékmingi dél
pazinc¢iy ar sékmés. Prie§ingai — mano asmeniné istorija rodo,
kad antrepreneriai gali kilti i§ bet kur ir neturi jokiy savybiy,
kuriy neturétumeéte ir jis.

Maziausiai tikétinas generalinis direktorius

Uzaugau Irano sostinéje Teherane. 1987 metais, vykstant Irano
ir Irako karui, mano $eima gyveno nuolatinéje baiméje, kad bet
kurig akimirka gali jvykti ataka. Nors man buvo vos astuoneri,
tie garsai iki $iol isliko atmintyje. Kiekviena ataka prasidédavo
sirena - jos garsas perverdavo sielg. Tuomet pasigirsdavo bal-
sas, jspéjantis apie prieso léktuvus, kertancius sieng. Galiau-
siai pasigirsdavo $vilpimas - i§ dangaus krintancios bombos.
Po kiekvieno tokio garso mes meldémés, kad nepataikyty j
misy sléptuve.

Prisimenu, kaip sukaustytas baimés sédéjau $alia tévy. Ga-
liausiai mama nebeistvéreé. Ji pasakeé téciui, kad jei mes neisvyk-
sime i$ $alies, jy stinus liks jstriges ir turés tarnauti Irano armi-
joje. Mano tétis suprato, kad blogiausia, ka gali padaryti, - tai
nieko nedaryti.
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Sesuo, tévai ir a§ susédome j baltg dviejy dury ,Renault® ir
iSvykome j Karadzg — miestg, esantj mazdaug uz dviejy valan-
dy kelio nuo Teherano. Norédami ten patekti turéjome jveikti
tilta. Vos jj pervaziavus uz muisy nus$vito milziniskas blyksnis.
Tétis liepé man ir sesei neatsigrezti, ta¢iau mes nesusilaikéme.
Noréciau, kad batume paklatise. Kai pazvelgéme atgal, iSvydo-
me sprogimo padarinius — bomba pataikeé j tiltg vos uz keliy
desimciy metry nuo misy, tuoj pat po to, kai jj pervaziavome.
Net dabar sunku tai apibadinti. Niekas, juolab du i$sigande vai-
kai, neturéty bati tokio siaubo liudininkai.

Ta akimirka prisimenu taip aiskiai, lyg ji buty buvusi vakar.
Tokie i§gyvenimai gali palauzti arba iSugdyti nepaprastg istver-
me skausmui ir sunkumams. Kazkokiu bidu mums pavyko
iSvengti nelaimés ir pasprukti. Dvejus metus gyvenome pabé-
géliy stovykloje Erlangene, Vokietijoje, kol galiausiai 1990 mety
lapkricio 28 dieng persikéléme j Glendeila, Kalifornijoje. Atvy-
kes i Jungtines Valstijas buvau kg tik sulaukes dvylikos, beveik
nemokéjau angly kalbos ir negaléjau pamirsti siaubingy vaizdy
i$§ karo nuniokotos $alies.

Dél mano tévy sprendimo priimti teisingg éjima gyvybés ir
mirties akivaizdoje $iandien esu gyvas — didZiuojuosi badamas
JAV pilietis, turédamas klestintj versla ir grazia Seima.

*

Kai iSmokstate mastyti penkiais éjimais j priekj, gali atrodyti,
kad mokate skaityti mintis. O i$ tikryjy tuos éjimus esate ma-
tes tiek daug karty, kad galite nuspéti, ka jisy oponentas toliau
pasakys ar padarys.

Galbat dabar svarstote: ,,Ar a$ galiu taip? Ar tikrai galiu i$
zmogaus be patirties tapti strategiskai mastanciu zaidéju ir su-
kurti savo imperijg?“
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Galbut sakysite: ,,Bet, Patai, tu turi iskalbos dovang. Tavo
gyslomis teka antreprenerio kraujas. Patai, tu esi daug protin-
gesnis uz mane.”

Protingesnis uz jus? Tikrai? Pazvelkime j kelis faktus:

1. Vos baigiau vidurine mokyklg. Mano pazymiy vidurkis
buvo 1,8 balo, per SAT egzaming surinkau 880 baly i$ galimy
1600 ir niekada nestudijavau universitete. Draugai ir gimi-
naiciai nuolat kartodavo, kad gyvenime nieko nepasieksiu.

2. Manote, kad esu i$kalbus? Bidamas keturiasdesimt vie-
ny vis dar sulaukiu pasaipy dél savo akcento. Paauglys-
téje man imigrantui kai kuriy Zodziy tarimas kélé dides-
ne baime nei karas. Tokie ZodZiai kaip ,Wednesday*

(liet. ,treciadienis®), »island“ (liet. ,sala®) ar ,,government®
(liet. ,valdzia“) man buvo tikras i$$ukis. Tuo metu itin po-
puliari buvo televizijos laida ,,Gilligan’s Island, todél
galite jsivaizduoti, kaip tardavau tuos Zodzius - ir kaip
negailestingai dél to budavau pasiepiamas.

3. Mano tévai, atkeliave j Jungtines Valstijas, i§siskyre.
Daugiausia gyvenau su mama, kuri vertési gaudama
socialing paramg. Nors buvau aukstas ir mégau sporta,
juo neuzsiémiau, nes mama negaléjo mokéti 13,50 JAV
doleriy ménesinio YMCA nario mokescio.

4. ] kariuomene jstojau biiddamas astuoniolikos, nes ma-
niau neturjs kito pasirinkimo. Bidamas dvidesimt vie-
ny - kai tie, kuriuos laikome ,tikrai protingais®, jau pra-
dédavo karjeras - a$ pardavinéjau ,,Bally Total Fitness®

sporto klubo narystes.

Viena vertus, galéjo atrodyti, kad neturiu jokiy Sansy jveikti
aplinkybiy. Kita vertus, butent Sie iSbandymai ir tapo mano
sékmeés varikliu. Jei nebaciau patyres tiek sunkumy, nebuciau
taip stipriai troskes pasiekti daugiau.
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IS karto jums pasakysiu: a§ negaliu iSmokyti jisy troksti.
Jei vengiate sunkaus darbo, jei nejauciate vidinio impulso nu-
veikti kg nors prasminga savo gyvenime, a§ jums nepadésiu.
Si knyga skirta tiems, kurie nori suprasti, kaip atrodo geriausia
ju paciy versija, ir iesko tinkamy strategijy, kurios padéty tai pa-
siekti. Jie ieSko ne tik motyvacijos, bet ir patikrinty, veikianciy
strategijy. Jie nori rasti veiksmingas formules, kurios paspartin-
ty jy augimg ir padéty pereiti j kita lygj. Ar atpazjstate save?

*

Formuliy ieskojau taip pat atkakliai, kaip ir dalijausi jomis su
kitais. 2013 metais pradéjau kurti vaizdo jrasus apie tai, kas man
pasiteisino versle. Tuo uzsiéméme tik a$, mano desinioji ranka
Mario’us ir filmavome maza ,Canon EOS Rebel T3“ kamera
(dazniausiai naudojama fotografuoti). I pradziy vaizdo jrasus
pavadinome ,,Two Minutes with Pat®* ir kéléme j ,YouTube®
Pirmais metais turéjome vos $esiasdesimt prenumeratoriy. Vé-
liau pavadinima pakeitéme j ,Valuetainment“?*. Po trejy mety
jau buvome surinke 100 ooo prenumeratoriy ir pelne reputa-
cija kaip naudingo, praktisko turinio karéjai. 2020 mety ko-
va ,YouTube“ prenumeratoriy skai¢ius perkopé 2 milijonus.
Tuo laiku konsultavau zmones i§ paciy jvairiausiy sriciy.
2019 mety geguze surengtoje pirmoje dideléje konferenci-
joje ,Vault® Dalase dalyvavo 600 antrepreneriy i§ 43 $aliy ir
140 skirtingy industrijy - nuo mazy startuoliy jkaréjy iki va-
dovy ir generaliniy direktoriy, valdanc¢iy pusés milijardo dole-
riy apyvarta generuojancias jmones.

Kodél zmoneés leido sunkiai uzdirbtus pinigus, kad skristy
per puse pasaulio ir dalyvauty toje konferencijoje? Kodél ture-

* ,Dvi minutés su Patu®.
** Angl. value — ,verté + entertainment — ,pramoga‘“.
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jome tiek daug prenumeratoriy? Todél, kad visos filosofijos ir
strategijos, kurias i$mokau, yra pritaikomos. Jas galima lengvai
suprasti ir nedelsiant pritaikyti praktiskai. Daugelis mano seké-
ju pradéjo save vadinti ,valuetainers® ir pastebéjo realius poky-
¢ius. Nors nesame tradiciné verslo mokykla, tokia kaip Harvar-
do, Stanfordo ar Vortono, ,,Valuetainment® tapo erdve, kurioje
auga sékmeés lydimi vadovai ir antrepreneriai i$ viso pasaulio.

Tvirtai tikiu, kad verslumas gali i$spresti daug pasaulio prob-
lemy, ir i§ patirties iSmokau ne tik kaip tai padaryti, bet ir kaip
to iSmokyti kitus. Nuo asmeniniy pokalbiy iki komandiniy su-
sitikimy ir jtempty deryby - i $ig knyga sudéjau visa savo su-
kaupta iSmintj, nes maciau, kad tai veikia, ir Zinau, jog panasia
sékme galite pasiekti ir jis.

Kelias j verslo tiksly pasiekima

Jasy rankose — i$samus planas, padésiantis jgyvendinti bet ko-
kig vizijg. ISmoksite ne tik reikalingy jgudziy, bet ir sékmei ba-
tinos mgstysenos. Pakeliui pamatysite, ko reikia, kad taptumeéte
geresniu lyderiu ir stipresniu Zmogumi. Iki tol, kol jvaldysite
visus penkis éjimus, turésite viska, ko reikia pasiekti norima
verslo rezultaty. Sie penki éjimai yra:

1. ISmokite pazinti save

2. Jvaldykite gebéjima mastyti

3. Suburkite tinkamg komanda
4. Ivaldykite augimo strategija
5

. Jvaldykite galios ¢jimus

Pirmas éjimas skirtas saves paZinimui — temai, apie kuria verslo
aplinkoje kalbama retai. Pamatysite, kad be savimonés nejma-
noma mastyti apie ateitj. Saves pazinimas suteikia pasirinkimo
laisve ir veiksmy kontrole. Svarbiausia, kad aiskiai suprates, kas
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norite buti, Zinosite, kuria kryptimi judéti ir kodél ji tokia reiks-
minga.

Antras éjimas susijgs su gebéjimu mastyti. Parodysiu, kaip
analizuoti situacijas, ir pateiksiu metodika, padedancia priimti
bet kokj sprendimg, nesvarbu, kokia rizika. Né vienas sprendi-
mas néra vien juodas ar baltas. Siame skyriuje i$moksite matyti
visus pilkos spalvos atspalvius ir ryztingai judéti pirmyn net
esant neapibréztumui.

Trecias éjimas — suprasti kitus, kad galétuméte suburti ko-
manda, kuri padés jums augti. Nors kai kurie mano metodus
gali laikyti makiaveliskais, visy mano veiksmy esmé yra padeé-
ti zmonéms atrasti geriausias savo savybes. Tai darau uzduo-
damas klausimus, kurie atskleidzia giliausius jy tro$kimus.
Kaip skatinu Zmones pazinti save, taip skatinsiu ir jus geriau su-
prasti savo santykius. Pasitikéjimas darbuotojais ir partneriais
padeda kurti pelningus aljansus, paspartina verslo procesus ir
leidzia ramiau miegoti naktimis.

Ketvirtas éjimas skirtas plétros strategijai jgyvendinti ir eks-
ponentiniam augimui. Aptarsime viskg nuo kapitalo pritrauki-
mo iki spartaus augimo valdymo ir atsakomybés kultaros kiri-
mo. Pasieke §j skyriy pradésite mastyti kaip patyres generalinis
direktorius: iSmoksite ne tik jgyti pagreitj, bet ir jj islaikyti, taip
pat kurti sistemas, leidziancias stebéti ir vertinti svarbiausias
savo verslo dalis.

Penktas — galios éjimas. Kalbésime apie tai, kaip galite jveikti
savo industrijos galijota. Suzinosite, kaip kontroliuoti naratyva
ir pasitelkti socialinius tinklus savo istorijai kurti. Susipazinsite
su psichologijos principais ir iSgirsite jzvalgy i$ vienos garsiau-
siy verslo organizacijy pasaulyje — mafijos (taip, mafijos - ir ne-
trukus suprasite, kodél). Sj skyriy uzbaigsime jkvepian¢iomis
istorijomis, kurios parodys, kaip antrepreneriai, kuriems sekasi,
masto penkiais éjimais i priekj.
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AS neturiu formalaus i$silavinimo, uztat esu perskaites daugiau
nei 1500 verslo knygy. Buvau ir tebesu apséstas mokymosi. I$ jy
iSgryninau kiekvieng vertingg jZvalga ir jas pritaikiau savo vers-
le. Kai ,,Valuetainment® pradéjo sparciai augti, turéjau galimybe
kalbinti daugybe isskirtiniy proty ir strategy. Tai man padéjo
dvejopai: galéjau tobulinti savo versla ir gyvenima, o kartu $ia
iSmintimi pasinaudojo ir Zitirovai i§ viso pasaulio.

Kad padéciau jums suprasti, kaip masto ir veikia klestintys
antrepreneriai bei strategai, pasidalysiu jy istorijomis. Tarp ju
zmonés, kuriuos esu kalbines, pavyzdziui, Ray’us Dalio, Billy’is
Beane’as, Robertas Greene’as, Kobe’¢ Bryant’as, Patty McCord
ir daugybé mafijos veikéjy, jskaitant Salvatore’e ,,Buliy Semj*
Gravano. Knygoje taip pat sutiksite asmenybiy, kurias studija-
vau ir kuriomis zavéjausi i$ tolo, — Steve’s Jobsa, Sheryl Sand-
berg ir Billg Gatesa. Kiekvienas yra isskirtinis, o jy istorijos
mano pateikiamus patarimus pavers gyvais pavyzdziais.

Pagrindinis $ios knygos tikslas — padéti jums klestéti, ne-
svarbu, kur Siuo metu esate. Baige ja skaityti aiskiai Zinosite,
kokius penkis éjimus turite atlikti toliau.

Noriu, kad skaitydami patirtuméte daugybe ,,Aha!* akimir-
ky ir i$mokytumeéte savo protg apdoroti informacija bei jvaldy-
ti nauja strategijy kirimo buda. Jsivaizduokite, kaip apmaudu
bandyti atrakinti seifg nezinant teisingos kombinacijos. O da-
bar jsivaizduokite, kad jg atrandate ir atveriate verslo iSminties
lobyna. Perskaite $ig knyga jgysite pasitikéjimo - Zinosite ne tik,
ka daryti, bet ir kaip tai padaryti. Tai suteiks jums gebéjimy
spresti problemas visuose lygmenyse, kartu stiprinant savo as-
meninj prekés zenklg ir versla.
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